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Těm novým mladým 

dáváte víc a přitom 

nic neumí…



Tady se odměňuje

za odseděné roky...



Systém odměňování a (de)motivace

získání nových zaměstnanců

(de)motivace vlastních lidí

neférovost odměňování

deformace systému

vnější konkurenceschopnost

vnitřní spravedlnost

motivace a výkonnost

ekonomická hodnota práce



Co s tím tedy? 



Systém odměňování a motivace

HODNOTA POZICE HODNOTA ČLOVĚKA

HODNOTA VÝKONU



Systém odměňování a motivace

SENIORITA ANO, ALE…

PRACOVNĚ-KVALITATIVNÍ

PLOŠNÁ VALORIZACE ANO, ALE…

I INDIVIDUÁLNÍ – PŘEHODNOCOVAT PRACOVNÍ SENIORITU

DĚLEJTE SI ANALÝZY/CONTROLLING



Analýza vyplacených mezd – časová seniorita



ISPV - Aktuální
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věková skupina

Medián hrubé měsíční mzdy podle pohlaví a věku

MUŽI ŽENY

Data za mzdovou sféru ČR 2022

https://ispv.cz/cz/Vysledky-setreni/Aktualni.aspx


Nové přístupy a trendy



Tyrkysová organizace

Zaměstnanci znají mzdové podmínky mezi sebou

a navzájem rozhodují o části odměňování

Popisuje Frederic Laloux ve svojí knize Budoucnost organizací



Trendy v benefitech 2023



Info z C&B data monitoru 2023

Výrazné vylepšení benefitů (50 %):
• Stravování (stravenky, paušál, dotace)

• Cafeterie

• Firemní akce

• Příspěvek na penzijko

• Odměny při jubileích

• Odměna při odchodu do důchody

Srovnání s trhem práce |HR DRIVE (trexima.cz)

Nově zaváděné benefity (20 %):
• Cafeterie

• Poukazy, věcné dary, slevové programy

http://hrdrive.trexima.cz/srovnani-s-trhem-prace


Závěr



KAŽDÁ GENERACE LIDÍ A VE VÝSLEDKU I KAŽDÝ ČLOVĚK MÁ 

JINÉ HODNOTY, PRIORITY A OČEKÁVÁNÍ.

ZA NÁS JE DŮLEŽITÝ SYSTÉMOVÝ A FÉROVÝ PŘÍSTUP K 

ODMĚŇOVÁNÍ A MOTIVACI PODPORUJÍCÍ STRATEGII FIRMY, 

FIREMNÍ HODNOTY A KULTURU.



Kontakt

Ing. Josef Chovanec

Konzultant podnikového poradenství

Mobil: +420 731 424 395

E-mail: chovanec@trexima.cz

TREXIMA, spol. s r.o.

tř. T. Bati 299, 764 21 Zlín-Louky

www.trexima.cz

Děkuji vám za pozornost

Tip na závěr: Akademie odměňování | TREXIMA

http://www.trexima.cz/
https://www.facebook.com/MOTIVACE8000/
https://www.linkedin.com/company/4984829
https://www.trexima.cz/akademie-odmenovani/
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