TREXIMA

Odmenovani z pohledu veku
HR CONGRESS: Age management

Josef Chovanec, 19. 4. 2023
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Tem novym mladym
davate vic a pritom
nic neumi...
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Tady se odmenuje
za odsedeneé roky...
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System odmenovani a (de)motivace

ziskani novych zaméstnanci =——)

(de)motivace vlastnich lidi
neférovost odmenovani

deformace systému
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vneéjsi konkurenceschopnost
vhitrni spravedinost
motivace a vykonnost

ekonomicka hodnota prace
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Co s tim tedy?



13

Persanalni
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pravnik (503)
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(408)

Personalista
(362)

Systéem odmenovani a motivace
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Vedouci vyroby
(633)

Strojni infenyr
kanstruktér (573)
Strojni infenyr
technolog (552)
Technik fizeni
jakosti (521)

Mistr (477)

Logistik vyroby
(467)
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kanstruktér (408)
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%

17%
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Zdroj: HR Monitor, TREXIMA, spol. s 1. 0. (2019) N=228

HODNOTA CLOVEKA

Kritéria hodnoceni

ZNALOST

Znalosti v poZadované trovni jsou
takové, které odpovidaji zaméstnanci,
ktery zna pracovni postupy, normy,
cile a informaéni zdroje, ze kterych
muze erpat v takové urovni, Ze se
béZné nepotiebuje dotazovat jinych a
jini jej proto béZné nemusi instruovat.

Urovesi hodnoceni
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P

HODNOTA VYKONU

Podil variabilni sloZky na celkové mzdé v roce 2019

DOVEDNOST

Dovednosti v poZadované trovni jsou
takové, které postacuji k
samostatnému zvladani viech
standardnich pracovnich ukold, které
by mél béZné vykonavat kazdy, kdo je
na dané pozici zafazen.

Urovei hodnoceni
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Podil variabilni slozky na celkové mzdé v roce 2013

max.5 % I 1%

31 %a vice 17%
21-30%
16-20 %
11-15% 10%
6-10 % 8%

Zdroj: HR Monitor, TREXIMA, spol. s 1. o. (2013) N=290

AUTONOMIE

Autonomie v Zadouci Urovni je
takova, ktera zarucuje samostatnou
aktivitu zaméstnance, a to bez
nutnosti vnéjsi stimulace pomoci
pokyn, pobizeni, pfikaz anebo
kontrolniho dohledu nékoho jiného.

Uroves hodnoceni
(f\ A
x,/‘
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ZAMERENO NA CLOVEKA




System odmenovani a motivace

SENIORITAANO, ALE...
PRACOVNE-KVALITATIVNI

PLOSNA VALORIZACE ANO, ALE...
| INDIVIDUALNI — PREHODNOCOVAT PRACOVNI SENIORITU

DELEJTE SI ANALYZY/CONTROLLING
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Analyza vyplacenych mezd — Casova seniorita
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Data za mzdovou sféru CR 2022

ISPV - Aktualni

medidn mzdy [K&/més]
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Medidn hrubé mésiéni mzdy podle pohlavi a véku

do 20 let

20-29 let

30-39 let

vékova skupina

MUZI

40-49 let

mZENY
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60 a vice let
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https://ispv.cz/cz/Vysledky-setreni/Aktualni.aspx

Nove pristupy a trendy



Tyrkysova organizace

Zamestnanci znaji mzdove podminky mezi sebou
a navzajem rozhoduji o casti odmenovani

ORGANIZACE JAKO RODINA

ze\e“a vztahy vic nez zisk

GANGY A MAFIE

v s
CQ."('\JQ.Y\Q jeden vladce, loajalita vynucen nasilim

Popisuje Frederic Laloux ve svoji knize Budoucnost organizaci
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Trendy v benefitech 2023



Info z C&B data monitoru 2023

Vyrazné vylepSeni benefitu (50 %): Nové zavadéné benefity (20 %):
« Stravovani (stravenky, pausal, dotace) « Cafeterie

« Cafeterie « Poukazy, vécné dary, slevové programy
 Firemni akce

 Prispévek na penzijko

« Odmeény pri jubileich

« Odména pfi odchodu do dichody

Srovnani s trhem prace |HR DRIVE (trexima.cz)
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http://hrdrive.trexima.cz/srovnani-s-trhem-prace

Zaver



KAZDA GENERACE LIDI AVE VYSLEDKU | KAZDY CLOVEK MA
JINE HODNOTY, PRIORITY A OCEKAVANI.

ZA NAS JE DULEZITY SYSTEMOVY A FEROVY PRISTUP K

ODMENOVANI A MOTIVACI PODPORUJICI STRATEGII FIRMY,
FIREMN|i HODNOTY A KULTURU.
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Dekuji vam za pozornost

Tip na zavér. Akademie odménovani | TREXIMA

Ing. Josef Chovanec
Konzultant podnikového poradenstvi

Mobil: +420 731 424 395
E-mail: chovanec@trexima.cz
TREXIMA, spol. sr.o.

tr. T. Bati 299, 764 21 Zlin-Louky

www.trexima.cz
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http://www.trexima.cz/
https://www.facebook.com/MOTIVACE8000/
https://www.linkedin.com/company/4984829
https://www.trexima.cz/akademie-odmenovani/
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