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Centrum investic, rozvoje a inovaci v ramci projektu Smart akcelerator Kralovéhradeckého kraje
realizovalo v roce 2018 hloubkovy prlizkum mezi vybranymi firmami se sidlem v Kralovéhradeckém
kraji, které patfi mezi vyznamné ekonomické subjekty z pohledu jejich vykon, trZni pozice nebo vyse
vydajl na vyzkum a vyvoj. Cilem dotaznikového Setfeni bylo zmapovat firemni inovacéni prostredi
Kralovéhradeckého kraje z divodu spravného navrZeni novych nebo nastaveni stavajicich nastroj
inovacni politiky Kralovéhradeckého kraje. Vysledky dotaznikového Setfeni slouzi také jako jeden ze
vstupl v rdmci procesu aktualizace krajské vyzkumné a inovacni strategie — tzv. krajské RIS3 strategie.
Dotaznikové Setfeni bylo realizovdno za pfimé podpory a pod zastitou Technologické agentury CR,
ktera poskytla jednotnou metodiku INKA, a navazovalo na jiz realizované mapovani inovacni kapacity
v Kradlovéhradeckém kraji v roce 2014. VVybér firem probihal na zakladé kritérii charakterizujicich dané
firmy z pohledu dynamiky rdstu vykond, hlavnich obor( podnikani shodnych s obory v krajské RIS3
strategii, poctu zaméstnancl nebo velikosti vydajl na vyzkum a vyvoj. Zakladni soubor tvofilo 60 firem
se sidlem v Krdlovéhradeckém kraji, které spliiovaly kritické hodnoty pro vyse uvedena kritéria.
Vybérovy soubor mélo tvofit, dle metodiky INKA, minimalné 30 firem. V pfipadé Kralovéhradeckého
kraje probéhly rozhovory v 37 firmach.

1 Struktura dotazovanych firem

Nejpocetnéjsi skupinou dotazovanych firem byly firmy s hlavnim oborem ¢innosti 26 - Vyroba pocitacu,
elektronickych a optickych pfistroji dle CZ-NACE. V ramci krajské RIS3 strategie spadaji do domény
Elektronika, optoelektronika, optika, elektrotechnika a IT. Do této domény patfi také tfi firmy s oborem
hlavni ¢innost 62 Cinnosti v oblasti informacénich technologii a dvé firmy s CZ-NACE 27 Vyroba
elektrickych zafizeni a firma s CZ-NACE 23 Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobk.

Oborova doména RIS3 Nové textilni materialy je v Setfeni zastoupena ¢tyfmi firmami s hlavnim oborem
¢innosti CZ-NACE 13 Vyroba textilii.

Tti firmy s hlavnim oborem ¢innosti CZ-NACE 25 Vyroba kovovych konstrukci, vyrobkd, kromé strojli a
zafizeni spadaji pod oborovou doménu Strojirenstvi a investicni celky. Do této domény spadaji také
dvé firmy s hlavnim oborem CZ-NACE 28 Vyroba strojli a zafizeni j. n.

Oborova doména krajské RIS3 strategie Léciva, zdravotnické prostredky a Iékarska péce ma v Setifeni
zastoupeni dvou firem s hlavnim oborem cinnosti CZ-NACE 21 Vyroba zdkladnich farmaceutickych
vyrobk( a pfipravkd, jedné firmy s CZ-NACE 72 Vyzkum a vyvoj a dvou firem s CZ-NACE 32 Ostatni
zpracovatelsky pramysl.

Oborova doména Pokrocilé zemédélstvi a lesnictvi je reprezentovana firmou s CZ-NACE 20 Vyroba
chemickych latek a pfipravkd a firmou s hlavnim CZ-NACE 72 Vyzkum a vyvoj.

Do vybérového souboru byla dale zarazena firma s hlavnim oborem ¢innosti CZ-NACE 22 Vyroba
pryZzovych a plastovych vyrobk(, kterd svou produkci zamérenou na automobilovy priimysl spada pod
krajskou doménu RIS3 Vyroba dopravnich prostfedkl a jejich komponent. Tato doména je
reprezentovana zaroven subjektem s CZ-NACE 29 Vyroba motorovych vozidel (kromé motocykld),
privésl, navésl a subjektem s CZ-NACE 30 Vyroba ostatnich dopravnich prostfedkl a zafizeni a
subjektem s CZ-NACE 71.2 Ostatni inZenyrské ¢innosti a technické poradenstvi.

Mimo krajské RIS3 domény byly do Setfeni zafazeny firmy s nasledujicimi hlavnimi obory cinnosti CZ-
NACE: 10 Vyroba potravinarskych vyrobkd, 71 Architektonické, inZenyrské ¢innosti; technické zkousky,
analyzy, 16 Zpracovani dreva, vyr. drev. a prib. vyrobkl, kromé nabytku, 32.2 Vyroba hudebnich
nastroju a 32.9 Zpracovatelsky priimysl j. n.
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2 Pozice firem v globdlnich produkénich sitich

Jednou ze sledovanych kategorii v rdmci dotaznikového Setfeni byla pozice firmy v ramci globdlnich
produkénich siti. Oznaceni Tier 1, 2 je specifické rozdéleni dodavatelll pouzivané v primyslu a znaci,
do které faze dodavatelského fetézce dand firma doddva své komponenty. Integrator doddva hotovy
produkt (napt. vyrobce aut, dodavatel vyrobni linky/stroje apod.) Dodavatel Tier 1 dodava cely modul
k findlnimu vyrobku/sluzbé (nap¥. svétlomet, ucelenou soucast vyrobni linky apod.). Dodavatel Tier 2
doddva dil¢i soucdstky jako napf. plastovy dil ke svétlometu nebo ozubend kola do vyrobni linky. Vice
neZ polovina (60 %) firem zarazenych do vybérového souboru se nachazi v pozici tzv. integratora.
Obecné lze konstatovat, Ze ¢im vySe se firma v dané produkéni siti nachdzi, tim vétsi je jeji
podnikatelskd autonomie a moZny prostor pro inovace. Cim nizsi pozici v ramci globalni produkéni sité
firma zastava (Tier 1 — 19 % % firem, Tier 2 — 21 % firem v dotaznikovém Setfeni), tim je prostor k
inovacim mensi a jeji inovacni Usili je sméfovano spiSe k inovacim nizsich rada. Mezi integratory se v
ramci dotaznikového Setreni fadi firmy zabyvajici se vyrobou jednoucelovych stroji, vyrobou
zdravotnickych prostfedkli a pomucek, vyvojem software, textilni vyrobou nebo vyrobou
zemédélskych stroj(.

V dotaznikovém Setfeni respondenti odpovidali na otdzku, jakd je pozice firmy na trhu dle svého
sebehodnoceni. Teritorialni plsobnost firmy na zahranicnich trzich souvisi s konkurenceschopnosti
produktl firmy na mezindrodnich trzich, firemni strategii nebo prekazkach, které brani vstupu na dany
trh. Export na svétové trhy je vSak pro firmy vyraznou motivaci a hnacim motorem k inovacim. Dle
sebehodnoceni respondent( se za globalniho hrace na trhu povaZzuje pouze jedna Sestina dotdzanych
firem. Do této kategorie spadd vyroba ostatnich dopravnich prostiedkl a zatizeni (20% trzni podil),
textilni vyroba (10% trzni podil) a zpracovani dfeva a difevénych vyrobk( (70% trini podil), oblast vyvoje
pro koncern VW (30% trzni podil). Skoro ¢tvrtina dotazanych firem se fadi k péti nejvétsim vyrobcim
v Evropé. Oborové ¢lenéni téchto firem zahrnuje zpracovani dfeva a vyroba drevénych vyrobku se 70%
trznim podilem na evropskych trzich, nasleduje oblast vyroby elektronickych komponentd pro pramysl
se 60% trznim podilem. Zbyvajici obory, ke kterym patfi potravinafstvi, vyroba dilli pro automobilovy
pramysl, vyroba hudebnich nastrojli, vyroba optickych pfristroji a vyroba lékarskych zafizeni a
pomucek maji na evropskych trzich podil v rozmezi 15 % - 30 %. Priblizné polovina vSech dotdzanych
firem se zaradila k jedném z péti nejvétsich prodejcti v CR. Do této skupiny patfi firmy podnikajici v
elektrotechnickém nebo strojirenském oboru, vyrobci dild pro automobilovy pramysl, vyrobce
zdravotnickych pomdicek, softwarové firmy nebo subjekt s vyzkumnymi aktivitami v zemédélstvi a
dalsi.

3 Aspirace firem k rlstu

Firemni vize a strategie vyraznym zpUsobem ovliviuji dlouhodoby rozvoj kazdé firmy. Vize tvofri
zédkladni mantinely, ve ktery se firma pohybuje. Dalsi ze zjistovanych otazek v dotaznikovém Setfeni
tak byla zamérena na aspiraci firmy k rdstu jeji velikosti. Nadpolovicni vétsina dotazanych firem
nepocita s nardstem poctu zameéstnancl a rist zisku chce dosahovat jinymi prostredky. Zhruba tretina
firem planuje zvysit své vykony a zvysit pocet zaméstnancl s tim, Ze maji stanoven horni hranici poctu
zaméstnancu, kterou nehodlaji prekrocit. Pouze malo pres 5 % firem nehodld sv(ij rist omezovat a maji
ambice rozsifovat firmy v rdmci globalnich trh(.
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4 Aspirace firem k inovacim

Hodnoceni firem z pohledu inovacni kapacity je jeden z klicovych ukazatell, ktery vypovida o dalSim
mozném rlistu krajské ekonomiky. Pozitivnim vysledkem je, Ze 89 % dotazovanych uvedlo, Ze realizuje
vlastni vyzkumné a vyvojové aktivity. Témeér polovina vSech dotdzanych (40 %) uvedla, Ze vyzkum a
vyvoj realizuje pouze v ramci fesSeni zakazek pro klienty. Nejzajimavéjsi skupinou jsou firmy, které
realizuji vlastni vyzkum a vyvoj nad ramec reSeni zakdzek. Tato skupina firem tvori 48,6 % vybérového
souboru dotaznikového Setreni. S firemnimi aspiracemi k inovacim dale souvisi otazka ambice firmy k
vldcovstvi v daném oboru. Na zadkladé informaci z rozhovor( byly identifikovany tyto typy firem z
hlediska jejich inovacnich aspiraci: Lidr — firma, ktera uddva trendy a zmény na svétovém trhu, které
nasleduje konkurence. Nasledovatel — firma, kterda se snazi rychle reagovat na kroky lidra, byt s nim v
popredi trend a zmén na trhu. Optimalizator — firma, ktera své inovacni Usili zaméruje na maximalni
efektivitu a sniZzovani nakladu, ¢asto nakupem cizi technologie. Priikopnik — firma, ktera usiluje o zcela
nova feseni potreb/problémi zdkaznikl; konkurence na trhu neni Zddnd nebo jen nékolik malo
subjektd. Nejvétsi ¢ast, 37 % firem, se vidi v roli optimalizatora a nema ambici byt v popfedi zmén na
svétovych trzich. Naopak nejzajimavéjsi skupinou jsou firmy, které tuto ambici maji a jasné deklaruji
zdjem byt hybatelem zmén v oboru svého podnikani. Jako lidr se vidi 19 % dotdzanych firem.
Nasledovatelem lidr se vidi dalSich 14 % oslovenych. Za prikopniky ve svém oboru se povazuje
necelych 19 % firem. Zhruba 11 % firem nerozhoduje o vlastnich vyzkumnych a vyvojovych aktivitach
a v této oblasti je podfizeno jinému subjektu.

5 Potreby firem smérem k verejné sprave

Doporuceni dotazanych firem smérem ke Kradlovéhradeckému kraji se nejvice tykala oblasti Skolstvi a
dopravni infrastruktury. Priblizné v poloviné ptipadi respondenti uvedli, Ze Kralovéhradecky kraj by se
mél vénovat aktivitdam spojenym s kvalitné;jsi pfipravou zakd na budouci povolani. Za klicové povazuji
predevsim to, aby optimalizace krajského skolstvi vychazela z kvalitné zpracovanych analyz potireb trhu
prace, dale aby kraj |épe podporoval technické vzdélani a vzdélavani v oblasti informacnich technologii
a do oblasti skolstvi zavedl motivacni prvky (v rdmci financovani skol). Oblast dopravni infrastruktury
se vyskytovala jako druhd nejcasté;jsi. Respondenti by uvitali zlepSeni krajské dopravni infrastruktury
jako celku, ale poukazovali také na konkrétni problémy, mezi které patfi napfiklad neudrzitelny stav
dopravy kolem velkych vyrobnich podnikli zaméstnavajicich tisice pracovnikl. V nékolika pfipadech
zminili respondenti potfebu zpracovani prehledu vyzkumnych organizaci, které by byly ochotné zapojit
se do vyvoje novych vyrobk(. Vramci oblasti zdravotnictvi bylo zminéno logistické zajisténi
zdravotnické péce v kraji.

6 Problémy firem v ramci inovacnich procesu

Posledni prezentovany vystup dotaznikového Setfeni se tykd problému, které firmy fesi v ramci
inovacnich procesU. Za prvni dva aspekty byly oznaceny nedostatek lidskych zdroji (firmy maji nejvice
problémi s nedostatkem pracovnikd na vSech pozicich (uvedlo pres 50 % respondentll). V mensiné
firem pak chybi vylu¢né délnické profese a technicky vzdélani lidé) a nedostatek financi pro realizaci
inovaci (cca % firem). K dalSim problémUm patii neochota vyzkumnych organizaci spolupracovat s
firmami na inovacnich projektech nebo mira autonomie v rozhodovani o inovacich ve firmé. V mensi
mite pak byly uvadény problémy souvisejici s tlakem konkurence, diskontinuitou dotacnich titul(,
byrokracii dotaci nebo s nejasnostmi ohledné uplatnovani dafiovych odpoctd na vyzkum a vyvoj.
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