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Pfiloha: Memorandum o spolupraci v oblasti dualniho vzdélavani



Uvodem

Zadmérem Svazu primyslu a dopravy CR a Moravskoslezského paktu zaméstnanosti je poskytnout
zaméstnavatelim jednoduchou a praktickou prirucku pro spolupraci se stfednimi odbornymi skolami.
Prirucka predstavuje principy odborné pfipravy v prostfedi firem, kterd v praxi umoziuje vyuzivat
vybranych prvkd dudlniho vzdélavani v uéebnich oborech, pficemz bere v potaz soucasné parametry
odborného vzdélavani v Ceské republice. Popisuje jeho hlavni prvky a uvadi i dalsi mozné formy
spoluprace podniku se Skolou nad ramec praktického vyucovani v prostredi firmy.

Vyuziva také poznatky z pilotniho ovérovani uplatnéni prvkd dudlniho vzdélavani v Moravskoslezském
kraji. K podpofte tohoto pilotu bylo podepsdno ministrem Skolstvi, mladeze a t&lovychovy, prezidentem
Svazu pramyslu a dopravy Ceské republiky a hejtmanem Moravskoslezského kraje Memorandum o
spoluprdci v oblasti dudlniho vzdélavani. Koordindtorem pilotniho projektu byl uréen Moravskoslezsky
pakt zaméstnanosti. Memorandum je pfilohou této pfirucky.



1. Komu je pfirucka uréena
Manual vyuziji
a) zaméstnavatelé, ktefi
e se stfednimi odbornymi skolami doposud nespolupracuji a chtéli by navazat spolupraci,
e se spolupraci jiz maji zkuSenosti a chtéli by ji rozsifit a prohloubit,
e sichtéji ovérit, zda ve spolupraci se skolami vyuzivaji vSsech dnes dostupnych moZnosti.
b) skoly, které spolupracuji, nebo maji zajem zkvalitnit spolupraci se zaméstnavateli v ramci
odborné pripravy a praxe zaka

2. Hlavni pojmy

Ptirucka popisuje hlavni principy a prvky tzv. odborné pfipravy v prostiedi firem, kterym je minéno
pocatelni stfedni odborné vzdélavani a ptiprava probihajici v mistnich partnerstvich podniku a skol, a
to zejména vramci ucebnich obord. V odborné pripravé probihajici ve firemnim prostredi jsou
vyuzivany vybrané prvky dudiniho vzdélavani v podobdch a rozsahu, ktery umoZiuji soucasné
parametry stiedniho odborného vzdélavani v Ceské republice. Podrobnéjsi popis klicovych principt a
prvkl odborné pripravy v prostfedi podnikd je uveden nize.

Ackoliv model odborné pripravy ve firemnim prostredi posiluje prvky, které jsou typické pro dudlni
systém odborného vzdélavani (tradi¢ni v Némecku, Rakousku, Svycarsku a dalich zemich, od roku
2015 veéetné Slovenska), bylo by mylné povaZovat jej za zavadéni vlastniho dudiniho vzdélavani v CR.
Implementovat dudlni systém odborného vzdélavani v Ceské republice tak, jak je zaveden v zahranidi,
by vyzadovalo zasadni legislativni zmény, jejichz dosazeni neni ve vyhledu nékolika nejblizSich let
aktualni. Oproti tomu navrhovany model odborné ptipravy ve firemnim prostredi Ize aplikovat jiz dnes.

3. Principy odborné pfipravy v prostredi firem

Partnerstvi podniku se Skolou

Zakladnim stavebnim prvkem, podminkou zahajeni a dalSiho rozvoje odborné pfipravy v podniku je
mistni partnerstvi konkrétniho zaméstnavatele s konkrétni stfredni odbornou skolou. Partnerstvi by
mélo jit nad rdmec pouhé zakonem pozadované smlouvy o realizaci praktického vyucovani
v prostiedi podniku a mélo by byt smluvné osSetfeno.

Dlouhodobost spoluprace

Spoluprace se stirednimi Skolami musi byt z podstaty dlouhodoba. Obdobi od nastupu Zaka do
prvniho rocniku po absolvovani oboru trva nékolik let a neni proto Zddouci ménit pravidla pfilis
Casto. Zavazky podniku vrdmci partnerstvi je proto treba peclivé zvazit a planovat. Princip
dlouhodobé spoluprace by se mél adekvatné projevit ve smlouvé o spolupraci mezi podnikem a
Skolou, napriklad podpisem ramcové smlouvy min. na obdobi 7 let (popf. v ¢lenéni 4 roky pfi podpisu
smlouvy a nasledné prodluZovani minimalné vzdy o 3 roky).

Orientace na Zaka

V centru spoluprdce zaméstnavatele se skolou jsou vzdy Z4ci. Zatimco zajmem podnikl je ziskat
absolventy specialné pripravené na konkrétni podminky jednotlivych pracovist, povinnosti Skoly je
zajistit odborné vzdélani zaka a dalsi pozadavky stanovené skolskym zakonem, ramcovym/skolnim



vzdé&lavacim programem (RVP, SVP), jednotnym zaddnim zavéreénych zkousek a dal$imi predpisy.
Zajmem zdka je ziskat kvalifikaci uplatnitelnou i v dalSich etapach profesniho rozvoje a na jinych
pracovistich. Tyto rGzné potreby je nutné sladit s ohledem na prospéch pro zaka. V zajmu Zaka je i
dodrzovani vySe popsaného principu dlouhodobosti spoluprace.

Spole¢né definovani odborné pripravy

PoZzadavky podniku a sSkoly se promitaji do spolecné pripravy a definovani obsahu a struktury
odborné vyuky. Spoluprace maze probihat po vice liniich, od zapojeni do definovani koncepce
rozvoje Skoly, pres tvorbu a revize Skolnich vzdélavacich programi (je-li Uprava nutnd), aZ po
konkrétni specifikaci praktického vyucovani v ¢lenéni na prostredi podniku a Skoly a ucasti na
zavérecnych zkouskach.

Z4k jako budouci zaméstnanec

Zak je od pocatku podnikem vniman jako budouci kvalifikovany zaméstnanec. U¢elem praktického
vyucovani v prosttedi podniku je umoZnit Zakovi osvojeni odbornych kompetenci, které potrebuje
pro kvalifikovany vykon budouciho povoldni. Zidk v podniku nenahrazuje ani levnou,
nekvalifikovanou pracovni silu, ani neni v podniku ,trpén jako gesto dobré vile vici skolam, které
»,nékde potrebuji umistit Zaky na praxi“.

Odborna pfiprava v maximalnim rozsahu u zaméstnavatele

Jednim z kli¢ovych principld odborné pripravy v prostredi podniku (a jeden z hlavnich prvka dudlniho
vzdélavani) je snaha o maximalni mozny prenos praktického vyucovani do prostredi firem. Podil
odborného vycviku realizovaného ve firmé se odviji predevsim od moznosti podniku zajistit vyuku
podle svych potreb a podle parametr( skolniho vzdélavaciho programu. Konecna podoba odborné
pfipravy v podniku je vysledkem dohody se Skolou.

Po dobu trvani studia odborna priprava u téhoz zaméstnavatele

Za vzdélavani zaka v CR odpovidaji $koly. NékteFi vzdélavatelé upfednostriuji model rotace uérii
v rlznych podnicich za uUcelem ziskani zkuSenosti z vice prostredi. Takovy pristup mlize mit své
opodstatnéni, avsak neodpovida nékterym vyse uvedenym principlim odborné pripravy v firemnim
prostredi. Soucasti dohody o spolupraci podniku a Skoly by proto méla byt odborna pfiprava zaka
pravé a jen vtomto podniku po celé obdobi studia. Povinnosti Skoly je pak zajistit soulad
poskytovaného vzdéldvani se Skolnim vzdélavacim programem, jednotnym zadanim zdvérecné
zkousky apod.



4. Hlavni prvky odborné pripravy v prostredi firmy

Vybér prioritnich profesi

Hlavnim cilem partnerstvi podniku a Skoly v modelové odborné ptipravé v prostiedi podniku je
spoluprace na odborné pfipravé zaku, pripravovanych pro profese pozadované podnikem. Nezbytnym
vstupem pro zahdjeni takové spoluprace je identifikace potifebnych profesi v podniku. Na pocatku si
proto stanovte klicové profese, jejichz pripravu chcete zajistit v partnerstvi se stfednimi odbornymi
Skolami.

Otazky k reseni

Které profese jsou pro podnik klicové?

Jde o profese, u nichZ existuje potencial ziskavat nové zaméstnance z rfad absolventl stfednich
Skol?

O jak ndrocné profese se jedna? Odpovidaji svou ndrocnosti spiSe vyuceni nebo spise vzdélani
s maturitou?

V ¢em se od sebe lisi ucebni a maturitni obory z hlediska moZnosti praxe v podniku a co z toho
vyplyva pro budouci spolupraci?

Lze/bude vhodné pro spolupraci a koordinaci v daném kraji vyuZit teritorialni pakt zaméstnanosti,
pfipadné platformu v projektu KOMPAS?

MUzZe se hodit £
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Ucebni obory se od maturitnich obor( zasadné lisi v rozsahu praktického vyucovani. V pripadé
ucebnich oborl cini podil praktického vyucovani do 50 % rozsahu oboru (a Ize je vykonavat
v prosttedi podniku v rozsahu dohodnutém se skolou). V pripadé maturitnich obortd kategorie M
se v podnicich zpravidla vykonavaji jen praxe v rozsahu ¢tyr tydn( za celé 4 roky trvani oboru. Tyto
mantinely Skola nem(ize prekrocit, protoZe je vazdna parametry statnich standardd (tzv.
ramcovych vzdélavacich programu), jimz musi odpovidat vzdélavaci dokumenty Skoly (Skolni
vzdélavaci programy). Ztohoto divodu je v pfipadé maturitnich obori nutné se skolou
spolupracovat prevazné jinymi formami nez rozsahem velmi omezenou praxi v podniku, napf.
navazujici a fizena prdzdninova praxe.

Urcitym pfechodem mezi maturitnimi a u¢ebnimi obory jsou ctyrleté maturitni obory kategorie L.
Plavodné vznikly z tfiletych uéebnich oborl a jejich vyznamnou soucasti je odborny vycvik.

Prehled o jednotlivych oborech a kategoriich obor(i ziskate snadno na webovém portalu
Infoabsolvent. Uzite¢né informace o firmach, potrfebach trhu prace, budoucich profesich i o
Skolach lze ziskat od pracovnikl regionalni platformy v rdmci Teritoridlnich paktl zaméstnanosti
v projektu KOMPAS, které jsou ve vSech krajich.


http://www.infoabsolvent.cz/Obory/1?NastavKraj=True#filtrForm

Kompetencni profil profese

Stanovte, co od kvalifikovaného pracovnika ve vybrané profesi oCekavate. Zpracujte kompetencni
profil dané profese: odborné oblasti, které musi pracovnik znat, a predevsim konkrétni dovednosti,
kterymi v ramci téchto oblasti musi disponovat. Tento prehled budete potfebovat pfi diskusich se
Skolami o nejvhodnéjsim oboru vzdélavani a o dalSich krocich, které bude potreba ucinit.

Otazky k Feseni:

e  Existuji podklady pro zpracovani kompetencnich profil(i?

MuazZe se hodit £
o

Ke zpracovani kompetencniho profilu profese vyuZijte podnikovych popist pracovnich mist,
prfipadné verejnych katalogli Narodni soustava povolani (www.nsp.cz) nebo Narodni soustava
kvalifikaci (www.narodnikvalifikace.cz). Je mozné se inspirovat i dostupnymi sSkolnimi vzdélavacimi
programy, publikovanymi na webovych strankach skol.

Lze vyuzit i zahranicnich vzorovych profesnich profild pro ucely vzdélavani (volné dostupnych
kvalifikacnich standardli nebo internich podnikovych vzdélavacich standardl v prfipadé
nadnarodnich zaméstnavatel().

Vybér vhodnych Skol a obort vzdélavani

Zahajte jednani s dostupnymi stfednimi Skolami, které nabizi Vami poZadované obory nebo jsou
alespon zaméreny Vami pozadovanym smérem. Ujasnéte si pfedem, v jakych oborech (pro které
profese) hledate Zaky a co by mél absolvent takového oboru umét (viz kompetencni profil). Budte
pfipraveni na dlouhodobou komunikaci se zastupci Skoly. Mnoho témat, které mohou pfi jednani se
Skolou padnout, pokryva tato pfirucka. Promyslete si dalsi pfipadné formy spoluprace se skolou, které
je podnik ochoten nabidnout.

Otazky k reseni

PFi vybéru vhodnych skol a obori vzdélavani jsou feseny otazky:

e  Existuji v mém okoli pfislusné zamérené skoly?

e  Existuji v mém okoli Skoly s nabidkou vhodnych oborG?

e Je skola schopna prostiednictvim svych obori zajistit potfebné vzdélavani?

e  Prostfednictvim kterych obor0?
e Lze/bude vhodné pro spolupraci a koordinaci vyuzit sluzeb Teritoridlniho paktu zaméstnanosti?


http://www.narodnikvalifikace.cz/
http://www.nsp.cz/

Mdze se hodit &
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Hledani skol podle oborli umoziiuje napfriklad portal Infoabsolvent (www.infoabsolvent.cz) nebo
aplikace Prace v datech (www.pracevdatech.cz).

Pokud jste nalezli vhodné orientovanou skolu, ktera vsak nenabizi vami poZzadované obory, jesté
neni vse ztraceno. Je tfeba vzit v Uvahu, Ze nazvy oborl nabizenych skolou se ne vidy shoduji
s nazvy prislusnych narodnich — rémcovych vzdélavacich programu (Skola napftiklad nabizi obor
Zamecnik, zpracovany v souladu s pozadavky RVP Strojni mechanik). Mate-li pocit, Ze skola je
oborové orientovana ,vasim smérem”, je tfeba s ni o vasem pozadavku komunikovat. Mlze se
ukazat, Ze stdvajici obor je mozné upravit nebo spolecné pripravit zcela novy obor, ktery skola
doposud nenabizela.

Posoudit moZnost vyuZiti partnerstvi vramci Teritoridlniho paktu zaméstnanosti, kdy je
signatarem vzdy kraj a tim také skolsky odbor kraje (zadost o zfizeni nového oboru ve Skole).

Stanoveni a uprfesnéni pozadovanych kompetenci

Nalezli jste vhodnou Skolu s vhodnymi obory a mate zpracovanou rdmcovou pfedstavu, co od
kvalifikovaného pracovnika ocekdvate. Nyni je potfeba pozadavky zaméstnavatele a Skoly vzdjemné
skloubit, spolec¢né stanovit a upfesnit poZzadované kompetence v potiebné struktufe a rozsahu.
Naroc¢nost této etapy zavisi zejména na existenci Ci neexistenci pfislusného Skolniho vzdélavaciho
programu. Pokud SVP nenf k dispozici, je potfeba jej nejprve zpracovat. Dal$i variantou jsou pfipadné
nezbytné Upravy stavajictho SVP. Jednodussi variantou je, pokud se obé strany shodnou, Ze ji?
vytvoreny SVP odpovidaji pfedstavé zaméstnavatele.

Zcela konkrétné se struktura a obsah praktického vyucovani popisuje v tematickém planu odborného
vycviku.

Otazky k Feseni:

e  Jsou pozadavky podniku (kompetencni profil profese) natolik specifické, Ze bude potfeba upravit
$kolni vzdélavaci program, nebo dokonce vypracovat tplné novy SVP?

e Jaké to md dopady z hlediska ¢asu a kapacit?

e  Jaka kritéria do specifikace obsahu a rozsahu odborné pfipravy vstupu;ji?

MdizZe se hodit £
<

Uplné novy $kolni vzdélavaci program se pfipravuje zhruba 1 rok a plati po celou dobu studia
7aka (ucefi — 3 roky). Podle novych nebo podle zcela prepracovanych SVP se za&ind ucit vidy od
1. roéniku. Drobné Upravy stavajiciho SVP Ize provadét v priibéhu studia formou dodatku. Nové
a upravené SVP jsou vidy schvalovany feditelem stfedni gkoly.


http://www.pracevdatech.cz/
http://www.infoabsolvent.cz/

Rozdéleni vyuky ve Skole a v podniku

Tematicky plan odborného vycviku (TPOV) by mél byt klicovy spolecny dokument podniku a skoly, které
je vysledkem spoluprace pti definovani struktury, obsahu, rozsahu a harmonogramu odborného
vycviku, v ¢lenéni na praktické vyucovani v prostfedi podniku a praktické vyucovani ve Skole (pokud
nelze nebo nebylo dohodnuto prfesunuti praktického vyucovani do podniku v plném rozsahu).
V principu by snahou podniku mélo byt presunout odbornou pfipravu na sva pracovisté
v maximalnim moZném rozsahu. Podnik je pfitom limitovan zejména vlastnimi kapacitami na jedné
strané a pozadavky skoly na strané druhé (vyplyvaji z pozadavk( Skolniho vzdélavaciho programu, resp.
statniho standardu RVP). Spole¢nou snahou by mélo byt ¢lenéni praktické vyuky mezi skolu a podnik
tak, Ze Skola poskytuje teoretické poznatky a znalosti vztahujici se ke kompetencim, zatimco v podniku
dochazi k praktickému osvojovani dovednosti.

Otazky k Feseni:

e Co vSe ma vliv na rozsah a strukturu praktického vyucovani na strané firmy (napft. vybavenost
podnikovych pracovist) i skoly (dalsi poZzadavky, které skola musi naplnit: napf. jak podnik zajisti
vyuku témat pro zavérecnou zkousku zaku, pro kterd nema vytvorenu infrastrukturu)?

e  Jsou zajistény vSechny podminky pro vyuku v podniku obecné — smlouva se skolou?

e  Jsou zajiStény prostorové, materidlné-technické a persondlni podminky pro osvojeni kompetenci,
jez podnik deklaruje jako vyuc¢ované v podniku?

e  MuZe podnik vytvofit redlné podminky pro praxi zak( v prostorach skoly?

e  Dokaze podnik naplnit pozZadavky pfislusného ramcového, resp. skolniho vzdélavaciho programu
a pfipravit Zaka ke sloZeni zavérecné zkousky podle jednotného zadani?

Mdize se hodit £
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V doporucené strukture Tematického planu odborného vycviku je ucivo rozdéleno do casti
realizované ve Skole a casti realizované v podniku. Ucivo je v planu c¢lenéno podle roc¢nikl a
obsahu uciva (kompetenci).

Ucivo je strukturovano do tematickych okruhl a v jejich ramci podrobnéji clenéno. Plan urcuje
rocnik oboru, v némz vyuka tématu (dil¢ich u¢ebnich podtémat) probiha, vyucovaci cil pro kazdé
z témat, casovou dotaci témat a podtémat v hodindch nebo ve sméndach. Je definovan i
harmonogram vyuky, a to ur¢enim meésicl/tydnd, v nichz vyuka probiha (kalendarni nebo od
pocatku Skolniho roku).

Podnik by mél u kazdého z témat a (pokud je to ucelné) u dil¢ich podtémat urcit i lokaci, kde
odborna priprava bude probihat, odpovédnost (konkrétni osobu nebo pozici), pfislusné vybaveni
a pomucky.

Vzor a formulaf tematického planu odborného vycviku ma Svaz primyslu a dopravy CR k dispozici.
Je mozné jej stdhnout ze stranek Moravskoslezského paktu zaméstnanosti.

Smluvni podminky

Partnerstvi podnikli a Skol v ramci modelu odborné pfipravy ve firemnim prostfedi by mélo byt
zajisténo smluvné. Pokud chce podnik zajistovat odbornou pfipravu zakd na svych pracovistich, je
smlouva pfimo povinna ze zdkona. Déle je vhodné zajistit partnerstvi se Skolou a dlouhodoby vztah se
zaky dalsimi smlouvami. Dlouhodobé partnerstvi se skolou, které pokryva nejen zavazek zajistovat


http://www.mspakt.cz/wp-content/uploads/2018/05/Tematický-plán-odborného-výcviku-vzor.zip

odborny vycvik v prostfedi podniku, ale i vSechny dalsi dohodnuté formy kooperace se s$kolou, je

vhodné fesit ramcovou smlouvou o spolupraci. RAmcova smlouva tak mizZe pokryvat i mnoho dalsich

aktivit, které jdou daleko nad rdmec odborného vycviku v podniku.

Dlouhodoby vztah u¢né a podniku, u néjz se ptipravuje pro vykon budouciho povoldni, je vhodné

podpofrit smlouvami se zaky o poskytovani motivaéniho ptispévku.

Otazky k rFeseni

Jaké jsou poZadavky na smlouvy podnik-Skola o realizaci praktického vyucovani u zaméstnavatel(?
Co naptriklad mUzZe pokryvat rémcova smlouva o spolupraci?

Existuje vzor smluv se Zaky (zakonnymi zastupci Zakd) o poskytovani motivacnich prispévkl?
Poskytuje kraj motivaéni prispévky/stipendia pro Zaky v preferovanych a podporovanych
oborech?

Mdize se hodit £
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Smlouva mezi podnikem a Skolou o poskytovani praktického vyucovani v podniku

Kazdy podnik, ktery chce zajistovat odborny vycvik ve svém prostiedi, musi mit pro tyto ucely se
Skolou podepsanou prislusnou smlouvu. Tuto povinnost uklada skolsky zakon. Vychozi podminkou
moznosti smlouvu se Skolou uzavrit je opravnéni podniku k ¢innosti souvisejici s danym oborem
vzdélani. Nalezitosti smlouvy jsou stanoveny Vyhlaskou 13/2005 (§ 12). Smlouva definuje zejména
obory vzdélani a druh cinnosti, které budou Zaci v podniku vykonavat, misto vykonu, ¢asovy
rozvrh, délku praktického vyuéovani a den jeho zahdjeni, pocet zapojenych zaku, poskytovani
nastrojl a naradi, zplGsob dopravy Zakl do mista vykonu, zplisob odménovani zakl za produktivni
¢innost, opatreni k zajisténi BOZP, podminky spoluprace povéreného zaméstnance Skoly a
povéreného zaméstnance podniku pfi organizaci a fizeni praktického vyucovani na pracovisti
podniku, pozadavky pro vykon podnikovych instruktor(, ujednani o nahradé nakladd dalSim
stranam. V pfipadé jiz podepsané smlouvy ovérte nutnost jeji pripadné aktualizace.

Ramcova smlouva o spolupraci podniku a skoly

Svaz priimyslu a dopravy CR doporucuje rozvijet dlouhodobou spolupraci se $kolami. Princip
dlouhodobé spoluprdce by se mél adekvatné projevit ve smlouvé o spolupraci mezi podnikem a
Skolou, napfriklad podpisem ramcové smlouvy min. na obdobi 7 let (popf. v ¢lenéni 4 roky pfi
podpisu smlouvy a nasledné prodluzovani minimalné vzdy o 3 roky). Tato smlouva muize
obsahovat mnoho dalsich prvk( spoluprace podniku se skolou, nejen odbornou ptipravu zaku
v podniku. MoZné okruhy aktivit jsou uvedeny v prirucce nize.

Dohoda podniku se Zakem (jeho zdkonnym zdstupcem) o poskytovani motivaéniho
prispévku
Motivacni prispévek mlze mit formu prospéchového stipendia, prispévku na skolni stravovani, na

cestovné, na ubytovani ve Skolskych ubytovacich zafizenich nebo prispévku na pofizeni osobnich
ochrannych pracovnich prostredkl a dalSich pracovnich pomucek. Vzory dohod o poskytovani


http://www.msmt.cz/ministerstvo/novinar/msmt-pripravilo-doporuceni-k-smluvnim-vztahum-mezi-zakem-a?highlightWords=vzory+smluv

motivacniho prispévku zpracovalo Ministerstvo Skolstvi ve variantdch pro zletilé a pro nezletilé
zaky, spolu s prlvodnim doporucenim.

Naklady na motivaéni prispévky poskytované zakim strednich skol mlze podnik odecist od
zakladu dané (zakon o danich z pfijmt) az do vyse 5 000 K¢ mésicné.

Kapacity Zaku a personalu

PFi planovani praktického vyucovani v podniku je tfeba vzit v ivahu kritéria, které maji v kone¢ném
disledku vliv na pocet Zakl zapojenych do odborného vycviku v podniku. Podnik mohou omezovat
nedostatecné vlastni kapacity, naopak na strané Skoly to mlze byt limitujicim faktorem pocet zak(l ve
tridé, zavazky Skoly vUci jinym zaméstnavatelim nebo nedostatecny zdjem zak( vykondvat odborny
vycvik pravé ve vasem podniku.

Otazky k reseni:

e  Kolik zaka si podnik mGze dovolit pfijmout z hlediska prostorového, materidlné technického a
personalniho?

e  Kolik Zakd v oboru na Skole studuje a kolik z nich je moZné uvolnit pro praktické vyucovani praveé
v mém podniku?

e  Kolik z nich ma zdjem o odborny vycvik pravé v mém podniku?

e  Kolik Zakt mizZe byt svéfeno jednomu instruktorovi?

Mdze se hodit £

o

Procvicovani dovednosti zakl na pracovistich fyzickych nebo pravnickych osob se provadi za
vedeni a dozoru podnikovych instruktortd. Podle Vyhlasky 13/2005 (§14) mUze jeden instruktor
vést nejvyse 6 zaka.

Vyhlaska 13/2005 se dale zabyva napt. délkou vyucovaciho dne (v prvnim roéniku mize praktické
vyucovani trvat nejvyse 6 hodin), dalSimi ¢asovymi omezeni odborného vycviku, rezimem
prestavek a délkou minimalniho odpocinku.

Materialné technické a personalni podminky pro realizaci odborné pfipravy
Povédomi podnikll o tom, co vSechno je tfeba zajistit pro zdarné zahajeni a vlastni poskytovani
praktického vyucovani, byva velmi rozdilné. Zatimco zkuSeni poskytovatelé fesi pouze dil¢i zmény,
podniky bez pfedchozich zkusenosti nemusi pfesné védét, co vSechno je tieba brat v dvahu. Vytvoreni
podminek pro praktické vyuc¢ovani v podniku se pak stava projektem samo o sobé.

Otazky k reseni

e  Kde bude vlastni praktické vyucovani probihat?

e Jaké normy a prostorové pozadavky musi pracovisté spliovat (zejm. BOZP, hygiena)?

e Jak bude feseno, jaké jsou poZzadavky na zazemi (Satny, toalety)

e Jaké stroje, nastroje, technologie, programy, zafizeni a vybaveni bude potfeba pofidit?
e  Kolik sad naradi bude potfeba pofidit, co budou obsahovat?

e  Kdo bude vykonavat pozice instruktor(?



e Jak budou motivovani k vedeni Zak( (ulevy od norem, priplatky, vy¢lenéni pouze pro ucely vedeni
zaku, popf. jina opatieni)?

e Jsou vyclenény dostatecné prostfedky, v dostatecném predstihu a v potfebném rozsahu (mimo
jiné i na vyplaceni odmén za produktivni ¢innost zak()?

MuZe se hodit £
o)

Na zaky pfi praktickém vyucovani v podniku se vztahuji ustanoveni zakoniku prace, ktera
upravuji pracovni dobu, bezpecnost a ochranu zdravi pti praci, pé¢i o zaméstnance a pracovni
podminky Zen a mladistvych, a dalsi predpisy o bezpecnosti a ochrané zdravi pfi préci. Stejné tak
odpovédnost za skodu zplsobenou Zakim pfi praktickém vyucovani nebo naopak zptisobenou
zaky pfi praktickém vyucovani se posuzuje podle pracovnépravnich predpisd. To plati, aniz by
mezi zakem a podnikem u néhoZ se praktické vyucovani vykonava, existoval pracovnépravni
vztah.

Minimalni vysi mési¢ni odmény za produktivni ¢innost pro stanovenou tydenni pracovni dobu
40 hodin stanovuje Skolsky zakon na 30 % minimalni mzdy. PFi jiné délce stanovené tydenni
pracovni doby nebo v pripadé, Zze zak nevykonaval produktivni ¢innost po dobu celého mésice,
se vySe odmény za produktivni ¢innost Umérné upravi.

Definici produktivni ¢innosti zpracovalo Ministerstvo Skolstvi.

Zameéstnavatelé mohou od zakladu dané z prijmu nékteré naklady spojené s poskytovanim
odborného vzdélavani. Vedle nakladll na poskytovani motivacniho prispévku zakim (viz vyse) je
mozné v soucasnosti uplatnit odpocet nakladl na pofizeni majetku zaméstnavatele pro tcely
odborného vzdélavani v rozsahu 50 a 110 % vstupni ceny majetku podle doby jeho vyuziti Zaky.
Dale je mozné odecist vydaje na Zzakohodiny v ramci praktického vyucovani (soucin 200, — K¢ a
poctu hodin praktického vyucovani ve stfednich sSkolach). Souhrnny material k problematice
uplatriovani odpoctu na podporu odborného vzdélavani od zakladu dané z pfijmU spolecné
zpracovala ministerstva financi, Skolstvi a priimyslu a obchodu.

Medialni a naboroveé aktivity

Vase partnerstvi se Skolou nebude funkéni, nevzbudite-li mezi Zaky (a jejich rodici) zajem o vstup do
takto koncipované odborné pripravy. Abyste ziskali dostatecny pocet zajemcd, je tieba jim dat o vasi
nabidce védét a vyhody odborné ptipravy pravé u vas adekvatné vysvétlit. Informacni kampan by méla
zajistit plosSnou informovanost o odborné pfipravé v podniku, ndborové aktivity jsou zacilené na Zaky
prislusné stiedni skoly (ktefi do odborného vycviku u vds mohou vstoupit napf. od druhého rocniku),
a na zaky vstupujici do 1. ro¢niku skoly.

Spoluprace se stfedni Skolou na ndborovych aktivitdch je vhodnou soucdsti ramcové smlouvy o
spoluprdci.

Otazky k Feseni:
e Jakymi cestami a formami lze Zaky oslovit?

e Jaké kariérové a ndborové akce na volbu studia a povolani se ve vasem okoli konaji?
e Kdy a kde se kariérové a naborové akce konaji?


http://www.msmt.cz/file/7222_1_1/
http://www.msmt.cz/uploads/VKav_200/Podpora_ov_dpfo2014/imf.pdf

Jaké jsou hlavni cilové skupiny medialnich a ndborovych aktivit?

MUZe se hodit . ®

<o

Velky vliv na volbu Skoly a budouci profese maiji rodice. Zajimavou skupinou jsou rodice —
zaméstnanci vaseho podniku, protoZe je miZete snadno oslovit a sami maji zkusenost s praci pro
vas. Je také mozZné usporadat informacni akci pro vychovné poradce ze zakladnich skol, ktefi
mohou mit velky vliv na rozhodovani zaku.

Vcas a ve spolupraci s partnerskou stredni Skolou se pfipravte na kariérové a ndborové akce.
Burzy stfednich Skol probihaji zpravidla v obdobi fijna aZ prosince. Dny otevienych dvefi Skol se
typicky konaji v listopadu az lednu.

Prihlagky na SS se posilaji b&hem UGnora a ptijimaci zkougky se konaji v dubnu.

5. Casovy plan implementace

Casové naroky na pfipravu a zahajeni praktického vyucovani v podniku, a také na dalsi pfipadné formy

spoluprace se Skolami, jsou velmi individualni. Zavisi pfedevsim na zkuSenostech podniku s predchozi

spolupraci a vybranych formach spolupréce.

Ustaveni funkéniho partnerstvi se stfedni odbornou Skolou a navazny rozjezd praktického vyucovani

Zakd v podniku jsou z podstaty véci zaleZitosti vyZadujici dlouhodobou pfipravu. Je definovano

pozadavky napf. na:

vCéasné vyclenéni financnich prostfedkl pro zajisténi prostorovych kapacit, materialné-
technického zafizeni a vybaveni, persondlni kapacity a dal$i pozadavky s financnim dopadem
(napt. na stipendia Zak(l, dopravu zakd, odmény za produktivni praci a pod)

vyclenéni funkce manaZera spoluprdce podniku se Skolami, s odpovédnosti za projekt(y)
partnerstvi firmy se Skolami

pfipadné stavebni Upravy a vybaveni pracovisté praktického vyucovani a jeho zazemi v souladu se
vsemi ndroky

porizeni potfebného vybaveni pracovisté (variantné ve vice etapach: v takovém pfipadé je
potfeba presné planovat, které kompetence lze prenést do podnikového prosttedi ihned a které
v dalsim skolnim roce)

moznosti zahajeni vyuky podle spole¢né zpracovanych tematickych pland odborného vycviku,
popf. novych nebo prepracovanych skolnich vzdéldvacich program( (podle nich se udi vidy
pocinaje 1. ro¢nikem). Orientaéni délka zcela nového SVP je zhruba 1 rok. Drobné zmény
stavajiciho SVP Ize provadét dodatkem v priibéhu studia

¢asovymi ndroky na spolec¢né definovani tematického planu odborného vycviku podnikem a
Skolou

typické terminy konani kariérovych a ndborovych akci a prihlasek na SS.



6. Ramcova smlouva a dals$i moznosti spoluprace

Odborna pftiprava v podnikovém prostfedi se nejlépe uplatriuje v uéiovském vzdélavani predevsim
z toho dlvodu, Ze ucebni obory nabizi nejvice prostoru k prenosu praktického vyucovani do firemniho
prostredi. V pfipadé maturitnich oborl je rozsah praxe u zaméstnavatele vyrazné mensi a nelze u nich
hovofit o uplathovani prvkd dudlniho vzdélavani, kterym se model odborné ptipravy v prostiedi
podniku inspiruje. Spoluprace podnikd a Skol, zamérena na odborné maturitni obory, proto musi byt
vyrazné SirSi a postavena na prevazné jinych formach, nez je praktické vyucovani ve firemnim prostredi.

Obdobné i spoluprace podniku a skol v ramci ucebnich obord mize byt doplnéna dalSimi prvky, jejichz
vhodné uplatiovani vede k odbornému rozvoji Zaka, pedagogtli a Skoly jako celku.

Dohodnuté formy spoluprace je vhodné smluvné zajistit ramcovou smlouvou o spolupraci podniku se
Skolou.

7. Prehled dalSich prvk( spoluprdce zaméstnavatele a $koly nad ramec
odborného vycviku u¢ni v prostiedi podniku

Skolni vzdélavaci programy

Podnik se podili na formulovani obsahu a struktury skolnich vzdélavacich program(. Kazdy obor skoly
(u€ebni i maturitni) je definovan timto dokumentem. Z pohledu zaméstnavatele jsou hlavnimi prvky
SVP konkrétni cile vzdélavani, délka, formy, obsah a ¢asovy plan vzdélavani a podil zapojeni podniku.

Podnikovy specialista ve vyuce teorie

Odbornik z podniku se ucastni Skolni vyuky a v teoretickych predmétech prendsi poznatky z praxe
k zaklm (zprostredkované i pedagoglim). Podnik porada vlastni odborné prednasky pro zaky.

Ugast na maturitnich a zavéreénych zkouskach

Odbornik z podniku je i¢astnikem profilovych ¢asti maturitni zkousky a zavéreénych zkousek v pfipadé
ucebnich obora.

Odborny rozvoj pedagogtli skoly

Podnik ve spolupraci se Skolou organizuje vzdélavaci akce pro pedagogy (odborné prednasky,
workshopy k novym technologiim, trendlim v odvétvi atp.), exkurze a staZze pedagogl v podniku.

Poradni sbor skoly

Podnik ma svého zastupce v poradnim sboru Skoly sloZzeném ze zaméstnavatell (pokud je takovy
poradni sbor ustaven), popf. ve skolské radé.

Koncepéni zaméry rozvoje Skoly
Podnik se podili na koncepci rozvoje skoly a ovliviiuje tak dal$i sméfovani vzdélavaciho zafizeni.
Finan¢ni a materidlni podpora skoly

Firma pomaha skole finan¢né (dary, dotace) a/nebo materialné (poskytuje vybaveni uéeben, stroje,
SW, material pro praktické vyucovani).



Stipendia pro Zaky

Ackoliv dohody o poskytovani motivacnich prispévkl jsou zaleZitosti podnikd a zakd, mize byt tento
bod rovnéz soucasti ramcové dohody podniku se skolou jako jedna z forem dlouhodobé spoluprace.
Vysi, rozsah a podminky vyplaceni motivacénich prispévkd zakam stanovuje podnik.

Lze také vyuZit krajem vypsanych stipendii a motivacnich prispévkd pro preferované obory v daném
kraji.

Kariérové poradenstvi a PR

Podnik je zapojen do Skolnich propagacnich akci, aktivit kariérového poradenstvi skoly a do ndborovych
aktivit. Pfikladem muze byt spoluti¢ast zastupce zaméstnavatele na burzach strednich skol, kariérovych
akcich pro Zaky skoly (pohovory nanecisto, stinovani, mentoring atp.), rodic¢e zakl nebo pro vychovné
poradce.

Praxe studentQ maturitnich obort

Studenti maturitnich oborl si i v soucasnosti ¢asto musi hledat praxi sami. Systematicka spoluprace
mUze spocivat v pfednostni nabidce odborné praxe ve spolupracujicim podniku.

Pracovni prilezitosti pro zaky Skoly

Podnik nabizi kratkodobé pracovni pfilezitosti pro zaky skoly v pribéhu studia — typicky jako letni
brigady. Pracovni pfileZitosti podnik nabizi dle mozZnosti Zaklim ucebnich i maturitnich obor(.
Spoluprace v této oblasti by méla byt zaloZena na nabidce v souladu s oborem Zaka, ktery prispiva
k jejich odbornému rozvoji béhem studia/odborné pfipravy. Soudasti spoluprace je i nabidka
pracovniho uplatnéni po fdadném dokonceni studia.

Dalsi vzdélavani
Spoluprace podniku se Skolou mulzZe vedle pocatecniho vzdélavani probihat i v oblasti dalsiho
vzdélavani. Nabizi se napriklad autorizace Skoly pro zkousky profesnich kvalifikaci vyuZitelnych

podnikem vramci Narodni soustavy kvalifikaci a/nebo realizace pfislusnych vzdélavacich a
rekvalifikacnich kurzd.



http://www.narodnikvalifikace.cz/
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MEMORANDUM O SPOLUPR{'&CI V OBLASTI
DUALNIHO VZDELAVANI

mezi

Ministerstvem Skolstvi, mladeZe a télovychovy

Moravskoslezskym krajem

Svazem primyslu a dopravy Ceské republiky



Toto memorandum o spolupréci v oblasti duélniho vzdélavani (Memorandum) bylo uzavieno mezi:

(D

2

©))

Svazem priimyslu a dopravy Ceské republiky, ICO: 00536211, se sidlem Freyova 948/11, 190
00 Praha, zastoupenym Ing. Jaroslavem Handkem, prezidentem Svazu primyslu a dopravy
Ceské republiky (dale jen ,,SPCR*)

a

Moravskoslezskym krajem, ICO: 70890692, se sidlem 28. fijna 117, 702 18 Ostrava,
zastoupenym prof. Ing. Ivo Vondrédkem, CSc., hejtmanem Moravskoslezského kraje (dale jen
»MSK*),

a

Ministerstvem $kolstvi, mladeze a t€lovychovy, ICO: 00022985, se sidlem Karmelitska 529/5,
118 12 Praha, zastoupenym prof. PhDr. Stanislavem Stechem, CSc., ministrem §kolstvi,
mladeZe a télovychovy (dale jen ,, MSMT)

(MSMT, MSK a SPCR dohromady Smluvni strany a kazd4 z nich samostatné Smluvni strana).

PREAMBULE

(A)

(B)

©)

Vzhledem k tomu, ¢ SPCR sdruzujici zaméstnavatele a podnikatele v Ceské republice si
uvédomuje nezastupitelnou roli zejména obchodnich spolecnosti jako zaméstnavatell
v oblasti odborného vzdélavani, a

vzhledem k tomu, ze MSK se zaméfuje na zvySovani kvality a aktudlnosti vzdélavani ve
Skolach a hodla zlepSovat rozvoj dovednosti pro zivot a préci ve 21. stoleti, a

vzhledem k tomu, e si MSMT jako ustfedni organ statni spravy zodpovédny mimo jiné za
oblast stfedniho vzdélavani uvédomuje dilezitost propojeni realizace odborného vzdélavani a
pfipravy ve §kolach s redlnym prostfedim zaméstnavateld,

se vSechny Smluvni strany rozhodly prostfednictvim tohoto Memoranda formalizovat sviij zdjem
o intenzivnéj§i spolupraci v ramci vzdélavaciho procesu zaku stfednich $kol prostiednictvim projektu
oveéfovani dudlniho systému vzdélavani v Moravskoslezském kraji.

i1l
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OBLASTI SPOLUPRACE

Smluvni strany tohoto Memoranda se dohodly, Ze budou v rdmci platné legislativy a svych
vymezenych pravomoci poskytovat souinnost a podporu projektu vénujicimu se zapojeni
budoucich zaméstnavateli do vzd€lavaciho procesu zéka stfednich odbornych Skol
prosttednictvim vyuziti vyznamnych prvka tzv. dudlniho systému vzdé€lavani. (dale jen
»projekt®). Zejména se jedna o poskytnuti vzajemné soucinnosti Smluvnich stran pfi realizaci
jednotlivych fazi projektu, vyhodnocovani dopadii do vzdélavaciho systému a medidlni podpoie
projektu.

Ukelem projektu, ktery bude realizovan v Moravskoslezském kraji, je posoudit moznosti vyuziti
prvki dudlniho systému v oblasti technického vzdé€lavani. Projekt se zaméfi na realizaci

praktického vyucovani zaka stfednich kol na pracovistich zaméstnavatelti v optiméalni mife a
vsouladu se Skolnimi vzdélavacimi programy tak, aby absolventi ziskavali potiebné
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kompetence pro vykon profesi, byli 1épe uplatnitelni na trhu prace a seznamili se s redlnym
pracovnim prostfedim u zaméstnavateli.

Projekt v prvni fazi identifikuje pro jednotlivé obory vzdélani kompetence, které zapojeni
zaméstnavatelé pozaduji pfi ndstupu do zaméstnani, a vytvoii analyzu z pohledu moznosti
teoretické vyuky a realizace odborné praxe u jednotlivych zaméstnavatell. Bude nastaven
systém spoluprace mezi Skolami a zaméstnavateli, a propagace oborii vzdélani technického
zaméfeni s moznosti vzdé€lavani zaka v redlném prostiedi budoucich zaméstnavatelt.

V dalsich etapach se bude projekt zaméfovat na praktické aspekty zavadéni prvka dudlniho
systému vzdélavani do vyuky, které zajisti aktudlnost Skolnich vzd€lavacich programii
v souladu s postupujici automatizaci, digitalizaci a zavaddénim novych technologii do vyrobniho
procesu. Budou vydefinovany rizné piistupy k poskytovani motivacnich prostiedki a vcetné
vtvofeni navrhil na zfizovani Center technickych kompetenci.

MSMT deklaruje, 7e vystupy z projektu realizovaného v Moravskoslezském kraji budou
posouzeny z hlediska moznosti vyuziti prvki dualniho vzdélavani na stfednich odbornych
Skolach a dle moznosti pteneseny do dalsich regionii v Ceské republice.

MSK deklaruje, ze zajisti podporu projektu ze strany stfednich Skol v kraji, a ze vysledky
pilotdze hodla vyuzit k posouzeni moznosti vyuziti prvkia dudlniho systému vzdélavani v
dalsich stfednich odbornych skoléach, jichz je zfizovatelem.

SPCR deklaruje, Ze zajisti podporu pilotnimu projektu ze strany zaméstnavateli, a e vysledky
pilotaze bude Sifit v ramci své Clenské zdkladny do dalSich obchodnich spole¢nosti, které
sdruzuje a rovnéz do dalSich regiont.

Smluvni strany Memoranda se zavazaly, ze v pfipade potfeby projednaji kazdou néslednou fazi
projektu, a to dfive nez budou uskuteénény dalsi kroky k jeji realizaci.

Koordinatorem pilotniho projektu byl uréen Moravskoslezsky pakt zaméstnanosti pfi Sdruzeni

pro rozvoj Moravskoslezského kraje, ICO: 00576310, se sidlem Vystavni 2224/8, 709 00
Ostrava.

OSTATNI UJEDNANI

Toto Memorandum se uzavira na dobu trvani projektu.

Smluvni strany vyslovné souhlasi se zvefejnénim plného znéni tohoto Memoranda v souvislosti
s poskytnutim informace ve smyslu zék. €. 106/1999 Sb., o svobodném piistupu k informacim,

ve znéni pozdejsich predpisti nebo v registru smluv dle zak. ¢. 340/2015 Sb., o registru smluv.

Toto Memorandum bylo podepsano v ¢eském jazyce ve tfech vyhotovenich, pficemz kazda
smluvni strana obdrzi jedno vyhotoveni.

Jakékoli ustanoveni tohoto Memoranda miize byt zménéno pouze pisemnou dohodou mezi
Smluvnimi stranami, a to formou pisemnych o¢islovanych dodatkil, podepsanych opravnénymi

zastupci Smluvnich stran.

Toto Memorandum se stava u¢innym dnem podpisu vS§ech Smluvnich stran.



PODPISY

Za Moravskoslezsky kraj

Jméno: prof. Ing. Ivo Vondrék, CSc.
Funkce: hejtman Moravskoslezského kraje

Za Svaz priamyslu a dopravy Ceské republiky

Jméno: prof. PhDr. Stanislav Stech, CSc.
Funkce: ministr $kolstvi, mladeze a t€lovychovy




