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SLAVNOSTNI VYHLASENI
BUDTE INSPIRACI 2025

ocenéeni

Spolecnost pratelska k zaméstnavani osob 55+
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Zamestnany region e rozvijime nas kraj



Zakladni informace o soutéi @ -

* Jiz 5. rocnik

* VWhlasuje Regionalni stala konference Kralovéhradeckého kraje

Ocenéni:
* Inovativni projekt v Chytrém regionu (vyhlaseno 23. 9. 2025)
* Inspirativni socialni podnik (vyhlaseno 30. 9. 2025)

* Spolecnost pratelska k zameéstnavani osob 55+

Chytry region e rozvijime nas kraj
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Oceneéeni Spolecnost pratelska k zameéstnavani osob 55+  soecos f\,;

PRATELSKA =

Hodnoceni:
Z4itita: * odborna komise slozena ze zastupcu instituci:
Kralovéhradecky kraj, Czechlnvest, RYCON
e Kralovéhradecky kraj — zastita hejtmana Consulting, s.r.o., Urad prace CR, Centrum
Kralovéhradeckého kraje Petra Kolety investic, rozvoje a inovaci, Svaz personalistd CR,
) Krajska hospodarska komora Kralovéhradeckého
Kategorie: kraje
* mala spolecnost 0-49 zamestnancu  Kritéria hodnoceni - strategie v oblasti lidskych
e stredni spolecnosti 50—249 zaméstnancu zdroju, vyhody pro zamestnance 55+
* velké spolecnosti nad 250 a vice zaméstnancll Zpusobili soutézici:

 podnikatelské subjekty, verejna a statni sprava,
neziskové organizace v KHK

Zamestnany region e rozvijime nas kraj



PRATELSKA

PARTNERI OCENEN{ 5&;

OD MYSLENKY K REALIZACI

Kralovéhradecky .
krai CENTRUM > SVAZ )
J » INVESTIC ROZVOJE S Pt " R I pERsonALISTY
CESKE REPUBLIKY, Z. S.

KRAJSKA HOSPODARSKA o
i‘ A ' ROMORA:
Urad prace CR

KRALOVEHRADECKEHO KRAJE

MUZEUM
PAPIROVYCH MODELU be
>> MERKUR ~ Sprava
." A G nemovitosti
Hradecko . ., oS
MESTS KE |_ AZNE Hradec Krdalové

POLICENADMETUJI AQUACENTRUM
HRADEC KRALOVE

Zamestnany region e rozvijime nas kraj



MEDIALNI PARTNERI r\;

PRATELSKA =

i = Hradec Kralove
RADIO Cesky rozhlas

Kralovéhradecky

<& STAMRULS

83 \jchodotesks
Vi HITRADIOE) Salonky

CERNA HORA

Zamestnany region e rozvijime nas kraj
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Stredni skola remesel a Zakladni skola Hofrice, SPOLECNOST "\g
. PRATELSKA W

Havlickova 54 |

STREDNI SKOLA REMESEL
) 5 . o A ZAKLADNI SKOLA, HORICE
* sidlo spolecnosti v Horicich

* jako pravni subjekt vznikla slouc¢enim Odborného ucilisté Horice a Zakladni skoly Horice, Husova 11 v roce
2016

* soucasti skoly je i Zakladni Skola pri détské |é¢ebné v Laznich Bélohrad

* vSechny skoly jsou velmi dobre vybavené, snazi se vytvaret pozitivni, bezpecné a pratelské klima pro vSechny
zaky

* 30 % zameéstnancu ve veku nad 55 let

,,» Na skole mame takovou atmosféru, ze kdokoliv, pokud néco takového
potrebuje, miZe prijit a svérit se se svym problémem. Vétsinou toho
vyuzivaji ti mladsi vzhledem napr. pri pecovdni o nemocné dité, ale i ti starsi
55+, kdy prijdou a potrebuji pecovat (i kdyz jen kratkodobé) o manzelku,
kterd byla na operaci nebo potrebuje odvézt k doktorovi ¢i do nemocnice.”
uved| Stanislav Vedra, vedouci odborného vycviku.

www.ouhorice.cz

Zamestnany region e rozvijime nas kraj


http://www.ouhorice.cz/

Skolni jidelna Hradec Kralové, Hradecka 1219 POLENOST 5;
(M) Somigea

* svUj provoz zahdjila v roce 1982 a dnes eviduje 4 200 stravniku,

* zabezpecuji Skolni stravovani zaku skol a Skolskych zarizeni, nabizi stravovani cizim osobam,
zajiStuji hromadné akce skolniho a mimoskolniho charakteru

 stravovani poskytuji v rozsahu snidané, obédy, vecere

* pfipravuji maximalné 2 500 obédl denné, vybér ze tfi druht pro vsSechny stravniky, na
vyzadani dalsi vybér bez pouziti tukl a bezlepkovou dietu

* 54 % zaméstnancl ve véku nad 55 let

,,Dle dohody se zaméstnancem upravujeme
pracovni dobu, pracovni smény i pracovni ndplné.”
Martin Svdtek, reditel

www.jidelnahradecka.cz

Zamestnany region e rozvijime nas kraj
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Technické sluzby mésta Jaromére POLECNOST f\g

PRATELSKA

—\— TECHNICKE SLUZBY

* spolecnost sidli v Jaroméri TSM MESTA JAROMERE

~—

* Hlavni ¢innosti:

* 51 % zaméstnancu ve véku nad 55 let

udrzba a opravy mistnich komunikaci véetné dopravniho znaceni
Cisténi mistnich komunikaci, chodnikd a ostatnich ploch, véetné zimni udrzby
odpadové hospodareni provadéné podle platnych pravnich predpisti a smérnic
vysadba a udrzba méstské zelené (sady, parky, ostatni zelené plochy)
sprava détskych hfist

hrbitovni sprava atd.

,,» V nasi organizaci pristupujeme k zaméstnancim na principu rovnosti e, .« T ':""“.,';‘ff,--.,-;—.:

a spravedinosti, nikdo neni znevyhodnén z dilvodu sveho véeku, at jiZ je
ve dsta;’l?bn/m duchodu, nebo se zaucuje.”, uvedla Iveta Kovarikova,
reditelka.

www.tsm-jaromer.cz

Zamestnany region e rozvijime nas kraj
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D&D ELEKTROMONT s.r.o. T f\ﬁ

 spolecnost sidli ve Vrchlabi

* nabizi komplexni realizaci elektromontaznich praci v primyslové, obcanské a bytové vystavbé, ve
vystavbé obchodnich center, zdravotnickych zarizeni a hotelt

e provadi predevsim kompletni silnoproudé elektroinstalace véetné dodavky osvétlovacich systému,
elektrického vytapéni apod.

* vyrabi NN rozvadéce, montuje trafostanice do 35 kV, dieselagregaty a systémy nepretrzitého napajeni
(UPS)

* zajisStuje dodavku slaboproudych rozvoda: strukturované kabeldze jednotného casu, elektronickych
pozarnich systému, zabezpecovacich systém(, méreni a regulace n———

* 39 % zameéstnancl ve véku nad 55 let

,,Jako konkrétni priklad zavedené fleXIb//n/ formy zameéstnavani
nabizime home office a zkracené uvazky.” uvedl Lubomir Valiska, reditel.

www.ddelektromont.cz

Zamestnany region e rozvijime nas kraj
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Vitez v kategorii mala firma

Stredni skola remesel a
Zakladni skola Horice

Zamestnany region e rozvijime nas kraj
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Stredni skola remesel a Zakladni skola Horice, SPOLECNOST "\g
. PRATELSKA =
HaV|ICkOva 54 STREDNi SKOLA REMESEL

A ZAKLADNI SKOLA, HORICE
* ve své personalni praci zohlednuji principy age managmentu.

* ve Skole maji rlizné vékové skupiny, které se na pracovistich prolinaji a neni skupina, kde by byli jen
ti mladsi nebo naopak jen ti starsi; u obort zemeédélské, zednické prace, ¢alounické prace pUsobi
vyucujici jak v preddichodovém, diichodovém véku, tak i ve véku podstatné mladsim, kdy dochazi
k prikladné symbidze, kde je vzajemna tolerance, pomoc, vstficnost a jeden od druhého néco
ziskava.

Konkrétni priklady:
* panu Skolnikovi se zakoupily stroje a naradi, které mu ulehcovaly kazdodenni praci

* mistry odborného vycviku v diichodovém véku zatézoval celotydenni cyklus na praxi,
proto se jim snizil ivazek, aby se jim ulevilo

* zameéstnanec, ktery mél na starost odborny vycvik véetné vyuky vsech odbornych
predmétl u oboru zednické prace byla nabidnuta pozice vedouci odborného vycviku,
ktera neni tolik fyzicky naroc¢na.

www.ouhorice.cz

Zamestnany region e rozvijime nas kraj
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Kralovehradecka lekarna a.s. RALOVEHRADECKA  Sekrard S\R

LEKARNA as.

 zdravotnické zarizeni zfizené Kralovéhradeckym krajem

* od roku 2008 buduji sit nemocni¢nich a verejnych Iékdren s cilem poskytovat kvalitni a dostupnou
|ékdrenskou péci napfic€ regionem, zajistuji dodavky léciv pro IGzkovd oddéleni a mensi zdravotnicka zafizeni
a zaroven se staraji o pacienty formou vydeje |é¢iv a zdravotnickych prostredk

* cil - poskytovat komplexni |ékarenskou péci v oblasti nemocnicniho Iékarenstvi i ve verejnych Iékarnach

* 42 % zameéstnancl ve véku nad 55 let

,, VSichni zaméstnanci maji benefitni kartu, na kterou jim kazdy mésic zaméstnavatel "nabiji"
stejnou castku. Tato castka je stejna pro vsechny bez ohledu na vek. Diky této karté si mohou koupit
vstup do relaxacnich zon, sportovist, Ci posiloven. Déle také na wellness pobyty. Zaméstnavatel
nabizi ockovani napr. proti chripce pro vsechny zameéstnance.” uvedla Kamila Rijkova, personalistka

www.khl.cz

Zamestnany region e rozvijime nas kraj
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ELLA-CS, s.r.o. ElA oy 5‘

PRATELSKA

Spolecnost dlouhodobé zohlednuje v personalni praci principy age managmentu. Vychazi napriklad z
analyzy vékové struktury, ktera jim pomaha odhadovat budouci potreby firmy Ci pripadna rizika spojena
se starnutim stavajicich zaméstnancl. Managment spolecnosti se snazi prizplsobit pracovni podminky i
benefity, vyuzivaji napriklad moznost flexibilnich Uvazk( nebo Upravy pracovniho prostredi. Zohlednuji
klicové kompetence, které mohou byt ohrozené odchodem zkusenych zaméstnancu, pripravuji strategie
pro jejich predani nebo zachovani.

Konkrétni priklady:

« Zaméstnankyné z vedouci pozice byla pfefazena na pozici zastupce ze zdravotnich ddvodd,
¢imz doslo ke zmirnéni ndrokt na zaméstnance, které s sebou pozice vedouci nese.

« Zaméstnanec na svou vlastni Zddost po dosazeni dichodového véku piesel na DPC,
s moznosti vykonu prace dle svého zdravotniho stavu.

* Zaméstnankyné po dosazZeni dlichodového véku presla z pozice zastupce na pozici
specialisty s moznosti zkraceného Uvazku.

e Zamestnanci se zdravotnim omezenim bylo vytvoreno potrebné pracovni prostredi.

https://ellacs.cz/

Zamestnany region e rozvijime nas kraj
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Socidlni sluzby
mesta Horice

* nabizi komplexni sluzby podporujici aktivni zivot obyvatel Horicka a blizkého okoli
* krome péce poskytuji i aktivity jako kulturni akce, vylety a terapeutické programy
* spolecnost klade dliraz na profesionalni péci v bezpecném a pratelském prostredi

* silnou strankou je stabilni pracovni tym, ktery se s laskou stara o fyzické i emocionalni
potfeby a péci citlivé prizplUsobuje individudlnim potrebam klientd 25 % zaméstnancl ve
veku nad 55 let

,,Prizptsobujeme pracovni prostredi dle individudlnich potreb.
Napriklad jsme umoznili upravu zacatku pracovni doby pro
zameéstnankyni, ktera vypomaha s péci o vnoucata. Ma snizeny pracovni
uvazek a zacatek pracovni doby je posunuty z duvodu umistovani >
vnoucat do materskeé skolky.” Mgr. Ondrej Votroubek, reditel ﬁ* :

www.domov-duchodcu-horice.cz

Zamestnany region e rozvijime nas kraj
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DOMOV
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Domov socialni péée Tmavy Dl ORIKLNT FECE ‘v.wb socror Ayg
TMAVY DUL

* prispévkova organizace na Trutnovsku zrizovana Kralovéhradeckym krajem

* poskytuji pobytové socialni sluzby ve formé domova pro seniory a domova se zvlastnim
rezimem, urceného pro seniory s chronickym dusevnim onemocnénim

* priorita je vytvaret bezpecné a dlstojné prostredi, kde se klienti citi prijati, respektovani a kde
mohou zUstat sami sebou

 celkova kapacita zarizeni je 156 lUzek

* 27 % zaméstnancul ve véku nad 55 let

,, Osobdam, které z duvodu stari potrebuji pfizpisobit
pracovni prostredi nabizime moznost zkrdaceného ! D'OM' QV
uvazku nebo upravu pracovni pozice ¢i uplnou zménu SOCIALNI PECE

pracovni pozice. ™ AVY DUL

= d’”
www.ddtmavydul.cz

Zamestnany region e rozvijime nas kraj
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zt{:;?g:j prumyslova skola Otty Wichterleho, p.o. FOLECNOST 5‘

* vznikla v r. 2018 spojenim tfi stfednich kol (Hronov, Velké Pofi¢i a Cerveny Kostelec)

* v regionu Broumovska, Policka a Hronovska vzdélava zaky v oboru strojirenstvi, elektrotechniky,

polygrafie, odévnictvi a propagacni tvorby, a to jak v oborech vzdélani s maturitni zkouskou, tak v
oborech vzdélani s vyucnim listem

r7v 7

* hlavnimi cili soucasné skoly, vyuzivajici ke své vyuce budovy v Hronové a Velkém Pofrici, je vychovavat
samostatné uvazujici mladé lidi s jasnymi predstavami o své budoucnosti

* 38 % zaméstnancu ve véku nad 55 let

& stredni

,, Zameéstnanec chtél odejit do starobniho dichodu, s vedenim p r\u myslcva
skoly se dohodl na zkraceném uvazku a v organizaci naddle S kola—otty E
pracuje.” Milena Maténovd, asistentka feditele wichterleho

hronov & velke porici
https://spsow.cz/ % ﬁ ' {:}'ri

Zamestnany region e rozvijime nas kraj
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Vitez v kategorii stredni firma

ELLA-CS, s.r.o.

Zamestnany region e rozvijime nas kraj



ELLA-CS, s.r.o. ElA oy 5‘

PRATELSKA

Spolecnost dlouhodobé zohlednuje v personalni praci principy age managmentu. Vychazi napriklad z
analyzy vékové struktury, ktera jim pomaha odhadovat budouci potreby firmy Ci pripadna rizika spojena
se starnutim stavajicich zaméstnancl. Managment spolecnosti se snazi prizplsobit pracovni podminky i
benefity, vyuzivaji napriklad moznost flexibilnich Uvazk( nebo Upravy pracovniho prostredi. Zohlednuji
klicové kompetence, které mohou byt ohrozené odchodem zkusenych zaméstnancu, pripravuji strategie
pro jejich predani nebo zachovani.

Konkrétni priklady:

« Zaméstnankyné z vedouci pozice byla pfefazena na pozici zastupce ze zdravotnich ddvodd,
¢imz doslo ke zmirnéni ndrokt na zaméstnance, které s sebou pozice vedouci nese.

« Zaméstnanec na svou vlastni Zddost po dosazeni dichodového véku piesel na DPC,
s moznosti vykonu prace dle svého zdravotniho stavu.

* Zaméstnankyné po dosazZeni dlichodového véku presla z pozice zastupce na pozici
specialisty s moznosti zkraceného Uvazku.

e Zamestnanci se zdravotnim omezenim bylo vytvoreno potrebné pracovni prostredi.

https://ellacs.cz/

Zamestnany region e rozvijime nas kraj


https://ellacs.cz/

4=
SPOLECNOST ‘
PRATELSKA s

Kategorie
VELKA FIRMA

Zamestnany region e rozvijime nas kraj



PRATELSKA

Dopravni podnik mésta Hradce Kralové, a.s. DI) SPOLECNOST 50;

* spolecnost vznikla v roce 1997

* hlavni ¢innost - provozovani MHD na uzemi meésta Hradec Kralové a do dopravné pripojenych obci BélecC n. O.,
Divec, Charbuzice, Lochenice, Predmeérice nad Labem, Stézery, Stézirky a Vysoka nad Labem. Meéstska
hromadna doprava je zabezpecovana trolejbusy, autobusy a elektrobusy, které jsou v majetku spolecnosti.
Zaroven poskytuji dalsi vedlejsi sluzby jako napriklad autoskolu, opravu motorovych vozidel, zajezdovou
dopravu a radu dalSich Cinnosti

* 44 % zaméstnancl ve véku nad 55 let

,,V nasi spolec¢nosti se snazime pristupovat k zaméstnancum riznych vékovych skupin s
respektem k jejich specifickym potrebdm a moznostem. Mladi zaméstnanci prinaseji do
spolecnosti novou energii, kreativitu a chut se rozvijet. Je pro né duleZité mit prileZitosti k
profesnimu rustu a ziskavdni zkusenosti. Nasi prioritou je podpofrit jejich kariérni rist a
motivaci k dlouhodobé spoluprdci. Zaméstnanci ve strednim véku maji casto vice
zkusenosti a stabilni pozice ve firmé. V této fdzi kariéry se soustredi na zajisténi kariérniho
postupu, efektivitu a work-life balance. Starsi zaméstnanci maji casto bohaté zkusenosti a
dlouholetou loajalitu k firmé. Je dileZité zajistovat podminky, které jim umoZni zistat
aktivnimi a zapojenymi, aniz by se citili pretizeni.” uved| Marcel Kocman, HR manaZer

www.dpmhk.cz

Zamestnany region e rozvijime nas kraj
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Hitachi Energy Czech republic s.r.o. ©Hitachi Energy socror Ayg

spolecnost sidli v Trutnove a je soucasti globalni technologické spolecnosti Hitachi Energy

* zaméreni na energetiku, digitalizaci siti a podporu prechodu k obnovitelnym zdrojum

vyrabi a vyviji reseni pro chranéni a rizeni elektrickych siti — tedy komponenty a systémy
zajistujici automatizaci, ochranu a dohled nad distribu¢nimi a prenosovymi rozvodnami

zavod Trutnov 340 zameéstnancu, 13 % ve véku nad 55 let

,,» Nasim cilem je vytvdret pracovni prostredi, kde se kaZzdy zaméstnanec citi respektovdn a podporovdn
bez ohledu na vék nebo dalsi aspekty. Nabizime flexibilni pracovni dobu, moZnost prdce z domova,
zkrdcené uvazky a pfechod na jiné formy spoluprdce (DPP/DPC). Podporujeme work-life balance
prostrednictvim 25 dni dovolené, narozeninového volna, volna na Zivotni uddlosti a programu
dusevniho zdravi. Zaméstnanci maji pristup ke globdlnim i lokdlnim vzdéldvacim a rozvojovym
programum, mentoringu a koucinku. Pravidelné zjistujeme jejich potreby a prizplisobujeme prostredi i
procesy tak, aby odpovidaly rtiznym Zivotnim fdzim. Nase firma mad hodnoty, tzv. Kodex jedndni, které
urcuji, jak se k sobé navzdjem chovame a jedndme v souladu s etickymi a mordlnimi pravidly.
Podporujeme oteviené pracovni prostredi, kde vitdme nové ndzory a pohledy na véc a také tim
podporujeme rust celé spolecnosti..” uvedla Silvie Janeckovd, personalistka

www.hitachienergy.com

Zamestnany region e rozvijime nas kraj
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Oblastni nemocnice Nachod a.s. < SPOLECNOST r\g
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* zajistuje akutni, dlouhodobou a naslednou péci, |ékarskou pohotovostni sluzbu pro déti i dospélé a
praktického Iékare pro déti, dorost a dospélé na uzemi okresti Nachod a Rychnov nad KnéZznou

* spada pod ni 11 provozoven z toho 7 provozoven s lUzkovou péci o celkové kapacité 820 lGzek:
* 466 lGZek nemocnice Nachod, nemocnice Jaromér, nemocnice Nové Mésto nad Metuji
e 255 lGZzek nemocnice Rychnov nad Knéznou
* 99 |Gzek nemocnice Broumov

* pres dva tisice zaméstnancu, 22 % ve véku nad 55 let

,, Zameéstnanci 55+ jsou respektovdni pro své dlouholeté zkusenosti a casto
jsou zapojovani do predadvani znalosti formou mentoringu Ci vedeni
adaptacnich programu pro nové kolegy. Soucasné jim nabizime upravy 7
pracovnich podminek, jako jsou zkrdcené uvazky, eliminace nocnich smén o R
nebo pracovni zarazeni zamérené na meéné fyzicky narocné ukoly.” uvedl Mgr. "" - Sk
Lukds Holub, personalista

www.nemochicenachod.cz

Zamestnany region e rozvijime nas kraj


http://www.nemocnicenachod.cz/
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* tradicni vyrobce nekovovych dentalnich materialQ

* spolecnost patri do firmy KERR, ktera je soucasti Envista Holdings Corporation

* vyroba je soustfedéna do zavodu, ktery se nachazi na okraji Ji¢ina a splnuje veskeré pozadavky na vyrobu
zdravotnickych prostredkd a |éCiv. Spole€nost se orientuje na Stihlou vyrobu a neustalé zlepSovani

e proddva své vyrobky prostrednictvim sité 180 distributorl v 57 zemich svéta, prevazna cast produkce
smeruje do stredni a vychodni Evropy

* 19 % zaméstnancu ve véku nad 55 let

,, V soucasné dobé mdme z celkového poctu 262 zaméstnanci
39 nad 55 let, prevazné ve vyrobé. Pro vsechny vytvdrime stejné
podminky. Oddéleni kontroly je rozvrstveno vékové mezi 33- 60ti

lety. Po oddélenich pofaddme kurzy na stmelovani kolektivu
(Komunikace v barvdch). Mame program Speak up v pfipadé, ze
by doslo k néjakym problémim. Poskytujeme zdarma
individudlni psychologicka sezeni atd. “ uvedla Lucie Jampilkovad,
HR Generalist

www.spofadental.com

£ / )
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\ » Rychnov nad Knéznou

 zdravotnické zarizeni poskytujici péci v druhém nejvétsSim okrese Kralovehradeckého kraje a Orlickych hor

« spadova nemocnice pro priimyslovou zénu Solnice — Kvasiny, kde se nachazi zavod koncernu Skoda Auto a.s.

* nemocnice je vybavena novymi technologiemi, které zajistuji rychlou diagnostiku a efektivni |écbu

* nyni v aredlu vyrustd moderni multioborovy pavilon operacnich oborl s urgentnim prijmem, ktery v roce
2026 pomuze zasadné zmeénit systém prijmu pacientu a zefektivnit poskytovani zdravotnické péce

* 23 % zaméstnancl ve véku nad 55 let

,, VSem zaméstnancum vychdzime vstric s ohledem na jejich vék,
soucasnou zivotni situaci (malé déti, nemohouci rodice ci jini rodinni
prislusnici) — zkracené uvazky, planovani smén, neplacené volno” uvedla
Jana Kodytkovd, personalistka

www.nemochicenachod.cz/lokality/nemocnice-rychnov-nad-kneznou
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Vitez v kategorii velka firma

Hitachi Energy Czech republic s.r.o.

Zamestnany region e rozvijime nas kraj



Hitachi Energy Czech republic s.r.o. wovecnost By
gy P @ Hitachi Energy  PRATELSKA 5‘

V personalni praci zohlednuji principy age managementu napfri¢ celym pracovnim cyklem. Nabizi flexibilni pracovni
podminky (zkrdcené Uvazky, remote prace, pfechod na DPP/DPC), individudlni pfistup pfi planovani rozvoje a
moznost prechodu na méné narocné pozice. Aktivné podporuji mezigeneracni spolupraci prostrednictvim globalniho
mentoringového programu, kde mohou byt zaméstnanci mentory i mentees. Ke kazdému zaméstnanci pristupuji
individudlné. Velka skupina zaméstnancu je ve firmeé dlouha léta, kdy nastoupili po Skole, zacali pracovat jako technici
a nasledné se presunuli do jinych oddéleni, podle toho, jestli preferovali cestovani nebo spiSe praci v kancelafi.
Nékteri z nich se postupem casu stali vedoucimi nebo technickymi leadery. Od nastupu ma kazdy zameéstnanec velké
moznosti rozvoje v jednotlivych pozicich i mimo né bez ohledu na vék, jde o to, jakou cestu si pro sebe zaméstnanec
predstavuje.

Konkrétni priklady:

* Nékolika zaméstnanclm ve vyssim véku na délnickych pozicich jsme po vyhodnoceni
situace zkratili uvazek nebo zvolili variantu prace pouze na jednu sménu

* THP pracovnici, stfredni managment, pokud to jejich pracovni pozice umoznuje, vyuzivaji
moznost prace remote napriklad oddéleniinzenyringu ma moznost pracovat mimo
kancelar témér aplné

www.hitachienergy.com
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